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RAPPEL  

Les Dialogues du 8 juin étaient des Dialogues exceptionnels : organisés dans 
le cadre des Assises de la vie associative, ils étaient le premier acte d’une 
réflexion collective entre les associations et la ville  pour une politique 
renouvelée et co-construite de développement, de soutien et de 
reconnaissance de la vie associative. 
 
Organisés en  ateliers de discussions, ces Dialogues avaient pour objectif 
d’identifier quatre défis que nous devrons relever collectivement demain et 
que nous considérons comme essentiels à  l’amélioration de la vie associative 
villeurbannaise.  
 
Les quatre défis déterminés lors des Dialogues structureront les Assises de la 
vie associative du 3 juillet 2021, matinée durant laquelle les associations 
tenteront d’établir un plan d’actions concret pour répondre à chacun de ces 
défis. Les propositions faites par les associations  permettront de construire 
le « Plan d’action de la vie associative »  qui servira de feuille de route pour 
les cinq prochaines années de mandat.  
 



Déroulé de la soirée :  
 18 h : Accueil des associations  
 18h15 : Propos introductif 
                  de Cédric Van Styvendael, 
                 maire de Villeurbanne, 
                 et de Madame Sylvie Donati, 
                 conseillère municipale déléguée 
                 aux manifestions associatives 
 18 h 30 : Brise-glace animé par la MIETE 
 18 h 45 : Discussions en ateliers  
 19 h 45 : Synthèse en plénière et vote  
 20 h 15 : Apéritif dinatoire  

 

 

 
 

Merci à Cédric Van Styvendael, maire de Villeurbanne pour avoir introduit ces Dialogues exceptionnels.  

Merci au CLAVI pour les photos réalisées pendant cette séance, dont certaines sont publiées dans ce 
compte-rendu.  

Merci à la MIETE et aux seize animateurs (Amélie Garban, Sylvie Donati, Pascale Quénot, Christine Goyard, 
Mathieu Fortin, Muriel Bétend, Aude Lereec, Inès Deslandes, Léo Boillot, Arnaud de Bechevel, Franck 
Chovelon, Angèle Van Hamme, Mélanie Chiron, Jean-Claude Mylne, Stéphane Berry et Chantal Chambru)  
pour l’animation de ces rencontres. 

Merci enfin aux 160 participants ! 

 

 

 

 

 



Les Dialogues en bref… 
 

111 associations présentes     

160 participants  

8 ateliers de discussions          

4 défis retenus :  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

❹ IMPLIQUER LES 
ASSOCIATIONS DANS 
L’ELABORATION DES 
POLITIQUES PUBLIQUES 

❶DEVELOPPER ET 
MAINTENIR UNE 
POLITIQUE DE SOUTIEN 
PERENNE AUX 
ASSOCIATIONS   

❸ RELEVER LE DEFI 
D’UNE VIE ASSOCIATIVE 
INCLUSIVE  

 

❷ FAVORISER 
L’INTERCONNAISSANCE 
ENTRE ASSOCIATIONS 
POUR MIEUX 
MUTUALISER ET FAIRE 
ENSEMBLE  



Le studio photo du CLAVI  
Lors de la soirée, un studio photo a spécialement été mis en place par notre partenaire le 
CLAVI, Club Audio-visuel de Villeurbanne, afin que les associations qui le souhaitent 
puissent participer au « photo défi ».  

Ce défi consistait à inscrire sur une feuille A3 LE défi que l’association considère important 
de relever pour la vie associative villeurbannaise, et à se prendre en photo avec. 

Ces images seront projetées le jour des Assises de la vie associative.  

Voici quelques exemples …  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Compte-rendu des 8 ateliers  
Les 160 participants ont été répartis en 8 ateliers différents. Tous les ateliers avaient pour 
objectif de répondre à la question suivante : «  Quels défis devons-nous collectivement 
relever pour dynamiser/faire vivre le tissu associatif villeurbannais ? ». La technique 
d’animation utilisée pour faciliter les discussions étaient le « métaplan ». Ainsi, chaque 
participant a pu noter sur deux ou trois post-it les défis qui leur semblaient importants de 
relever pour la vie associative villeurbannaise. S’en est suivie une mise en commun, durant 
laquelle chacun a pu remettre ses post-it aux animateurs et exposer son idée. Les post-it 
avec des idées similaires ont été regroupés sur un paperboard, afin de faire émerger les 
grandes thématiques et de formuler des défis. Pour terminer, chaque atelier a voté pour les 
deux ou trois défis qu’ils souhaitaient soumettre en plénière parmi tous ceux qu’ils avaient 
identifiés.  

Les ateliers ont duré une heure.  

Atelier jaune 
Animateur.ices : Amélie Garban et Sylvie Donati  

Salle du CCVA : Salle de bal  

 

 

Défis de l’atelier  Résumé des idées  Nombre de votes 
 

Une meilleure 
coopération 

associations/ville 
 
 

Mieux se connaître pour réfléchir à des 
processus, à des outils, et à une simplification 
des démarches administratives et des 
demandes de subventions  
Plus de réactivité dans les plannings financiers 
(entre demande, réponse et action) 
 

 
 

7 

Mutualisation des 
locaux et des 
compétences 

Mutualisation locaux / compétences / RH  
 

 
6 

 
Accompagnement à la 

communication 
 

Développer le réseau 
Améliorer notre communication  
Elargir notre vitrine et les débouchés 
commerciaux.  

 
6 

 



Atelier rouge  
Animateur.ices : Pascale Quénot et Christine Goyard  

Salle du CCVA : Salle de bal  

 

 

Défis de l’atelier  Résumé des idées  Nombre de votes 
 
Favoriser l’inclusion et 

valoriser 
l’engagement citoyen 

et le bénévolat 
 

Encourager la mixité : âges et parité 
Favoriser le bénévolat des jeunes et des 
adultes  
Favoriser l’accès aux loisirs pour les jeunes  
Recréer du lien et éviter l’isolement  
Favoriser les relations entre les associations et 
les habitants les plus éloignés du monde 
associatif  
 

 
 

11 
 

 
Développer et 

pérenniser le soutien 
aux associations 

Soutien à la communication, mieux faire 
connaître les associations 
Aide pour l’accès aux salles et espaces 
communs de la Ville  
Pérenniser le financement des associations 
(financement pluriannuel sur du 
fonctionnement et non seulement sur du 
projet)  
 

 
 
 

11 
 

 
Favoriser 

l’interconnaissance 
pour mieux mutualiser 

et faire ensemble  
 

Mutualisation des moyens : salariés, locaux, 
bénévoles 
Formation et partage d’informations pour la 
gestion administrative 

 
4 
 

 

  



Atelier vert  
Animateur.ices : Mélanie Chiron 

                              et Jean-Claude Mylne  

Salle du CCVA : Déambulatoire  

 

 

 

Défis de l’atelier  Résumé des idées  Nombre de votes 
 

Développer les 
synergies inter-

associatives  
 

Favoriser les évènements inter-associatifs  
Créer ensemble  
Mutualiser le bénévolat  
Connaître les associations autour de soi et les 
associations similaires  
 

 
 

9 

 
Permettre la 

participation des 
associations dans 
l’élaboration des 

politiques publiques 

Créer des groupes de travail thématiques pour 
plus de démocratie  
Donner des moyens à des groupements 
d’associations (lieux, croisement inter-
associatifs) 
Porter collectivement des enjeux sociétaux 
(ex : développement durable) 

 
 
 

7 
 
 
 

 
 

Faciliter la gestion et 
les moyens des 

associations  
 

Meilleur partage des salles et du budget de la 
Ville aux associations 
Communication et diffusion pour toutes les 
associations 
Donner plus de moyens et plus d’outils 
facilitant la gestion / Favoriser un outil de 
gestion global  
Sensibiliser à la fonction de dirigeant associatif  
 

 
 
 

6 

 

  



Atelier violet  
Animateur.ices : Mathieu Fortin et Muriel Bétend  

Salle du CCVA : Cafétéria  

 

Défis de l’atelier  Résumé des idées  Nombre de votes 
 

Egalité des chances et 
non-discrimination 

Egalité des droits à l’éducation  
Lutte contre le sexisme  
Egalité d’insertion pour toutes et tous  
Donner accès à l’information sans distinction 
de moyens  
  

 
 

5  

Co-construction 
Ville/associations  

Co-construire avant la genèse des projets Ville 
 
 
 

 
4 

 
 

Ressources et moyens  

Continuer à exister malgré les baisses de 
financement  
Mise à disposition de locaux  
Trouver d’autres lieux ressources 
 

 
4  
 

 

 

Atelier bleu  
Animateur.ices : Inès Deslandes et Aude Lereec  

Salle du CCVA : Atrium  

 

 

 Défis de l’atelier  Résumé des idées  Nombre de votes 
 
 

Relever le défi d’une 
vie associative 

inclusive  

Investir les sphères sociales et toucher tous les 
habitants de Villeurbanne (en particulier les 
publics les plus éloignés du monde associatif) 
Créer du lien intergénérationnel 
Améliorer la visibilité des associations  
Favoriser  le bénévolat et les activités 
inclusives  

 
 

7 
 



 
(Re)tisser du lien  

 

Favoriser les liens, les échanges, 
l’interconnaissance et les collaborations entre 
associations. 
Partager les expériences, les découvertes et 
les apprentissages entre associations   
Renforcer la solidarité et les liens avec les 
publics en prenant en compte l’impact de la 
crise sanitaire  

 
 

7 

 

 

Atelier orange  
Animateur.ices : Arnaud de Bechevel et Franck Chovelon  

Salle du CCVA : Salle de spectacle 

 

Défis de l’atelier  Résumé des idées  Nombre de votes 
 

Renforcer le lien inter-
associatif pour mieux 
prescrire les actions 

des autres et 
mutualiser les 

réseaux, les moyens et 
les compétences  

 

Mutualiser les moyens, les compétences, les 
espaces, le matériel 
Tisser du lien entre les différentes 
associations, mener plus d’actions inter-
associatives et créer des lieux d’échanges  
Mettre en place des moyens pour que les 
associations ne soient pas isolées 

 
 
 

9 
 

 
Porter une dynamique 

de soutien 
économique vers le 

fonctionnement et la 
pluri-annualité 

 

 Repenser le soutien financier des associations  
 

8 

 

  



Atelier rose  
Animateur.ices : Angèle Van Hamme, Léo Boillot et Dounia  

Ambiance de l’atelier : Participatif,  bienveillant, avenant 

Salle du CCVA : Salle de spectacle 

 

 

Défis de l’atelier  Résumé des idées  Nombre de votes 
 

Mieux se connaître 
entre associations 

Favoriser les liens, le partage, les échanges et 
les rencontres entre associations  
Fédérer 

 
14 

 
 

 
 

Développer et 
maintenir une 
politique de 

soutien pérenne aux 
associations (financier, 

moyens, outils..)  
 

Soutenir les associations en termes de budget, 
de moyens, d’outils, de financements, de 
méthodologie et d’accompagnement  

 
 

9  

 

 

 

Atelier blanc  
Animateur.ices : Chantal Chambru et Stéphane Berry   

Salle du CCVA : Foyer   

 

Défis de l’atelier  Résumé des idées  Nombre de votes 
 

Mutualisation des 
moyens  

 

Face à l’insuffisance des locaux disponibles 
(salles, gymnases), la mutualisation doit être 
une réponse. Mais la récurrence des 
demandes de locaux fait remarquer qu’il 
faudrait une aide à cette mutualisation. 

 
 

9 
 

  



 
Communication et 

visibilité  

Développer des outils et/ou un 
accompagnement à la visibilité et à la 
communication  (par exemple, seulement 40% 
du groupe connait l’existence de 
wikilleurbanne) 
Développer un journal des associations  
Développer des moyens pour rendre visible les 
actions des associations et leur valorisation  
 

 
 
 

7 

 
  
 

Transition écologique  

Economiser les moyens (en lien avec la 
mutualisation) 
Créer plus de parcs et de jardins pour 
dynamiser le lien social  
Apporter de la verdure en ville  
Favoriser la mixité sociale dans les actions de 
sensibilisation aux enjeux écologique  

 
6 
 

 

La plénière  
De retour dans la salle de bal, les défis retenus  dans 
les 8 ateliers ont été affichés sur un paperboard géant 
afin de faire une mise en commun avant de procéder 
au vote. Cette mise en commun a permis de 
regrouper les défis similaires. Finalement, 5 défis ont 
été identifiés et retenus pour la soumission au vote.  

Tous les participants ont eu à leur disposition deux gommettes pour voter sur les ou le 
défi(s) qui leur paraissai(en)t le(s) plus important(s) à relever.   

Résultats du vote :  

Défi final  Idées des différents ateliers sur ce thème Nombre de 
votes 

 
Développer et maintenir une 

politique de soutien 
pérenne aux associations 

(outils, méthodologie, 
financement, 

fonctionnement) 
 

 
Accompagnement à la communication  
Dynamique de soutien économique vers le 
fonctionnement et la pluri annualité 
Faciliter la gestion et les moyens des 
associations  
Meilleure coopération associations/ville  

 
 

51 

  



 
Favoriser 

l’interconnaissance entre 
associations pour mieux 

mutualiser et faire ensemble 

Renforcer les liens inter-association s 
Mieux se connaître et collaborer entre 
associations  
Echanges, rencontre et coopérations  
Développer les synergies inter-associatives 
Mutualisation des locaux, des moyens et des 
compétences  

 
42 

Relever le défi d’une vie 
associative inclusive 

Retisser du lien 
Egalité des chances et non-discrimination   
Favoriser l’inclusion et valoriser l’engagement 
citoyen et le bénévolat  

 
27 

Impliquer les associations 
dans l’élaboration des 
politiques publiques 

 

 
Co-construction ville/associations  

 
25 

Répondre aux défis 
climatiques en contribuant à 

la transition écologique 
 

 
/ 

25 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 



Bilan  
La soirée de Dialogues Ville/associations sur les défis de la vie associative  a été un franc 
succès : les associations étaient au rendez-vous et ont toutes activement participé aux 
discussions dans les ateliers. Les propositions de défis et les échanges ont été très riches.  

Nous avons atteint l’objectif de départ des Dialogues, qui était de déterminer 
collectivement 4 défis que nous souhaitons relever demain pour améliorer la vie associative 
villeurbannaise. Ces 4 défis sont donc les suivants :   

1. Développer et maintenir une politique de soutien pérenne aux associations  
2. Favoriser l’interconnaissance entre associations pour mieux mutualiser et faire 

ensemble 
3. Relever le défi d’une vie associative inclusive   
4. Impliquer les associations dans l’élaboration des politiques publiques 

Le défi de la transition écologique, qui était le 5ème défi soumis au vote (et qui n’a été 
proposé que par un atelier) est arrivé exæquo avec le défi d’une vie associative inclusive 
n’est pas retenu cette année : nous pensons que c’est un sujet en soi, et qu’il peut être le 
thème des prochaines Assises de la vie associative de novembre 2022. Cependant, ce 
thème est également un thème transversal et peut se retrouver dans les propositions 
d’actions répondant à certains des quatre défis énoncés ci-dessus.  

Les 4 défis retenus feront chacun l’objet d’un atelier lors des Assises du 3 juillet. Les 
participants de chaque atelier  seront invités à proposer une ou deux actions concrètes 
répondant au défi de leur atelier. Par exemple, quelle proposition d’action souhaitez-vous 
faire pour favoriser l’interconnaissance entre association et la mutualisation ? Ces pistes 
d’actions serviront à construire « Le » plan d’action de la vie associative » pour les 5 
prochaines années de mandat.  

Enfin, ce plan d’action sera travaillé, synthétisé et présenté par la ville aux associations le 30 
septembre 2021  

 

Ainsi, pour continuer notre 
réflexion collective et établir 
un plan d’action concret qui 
réponde aux défis que nous 
avons identifiés ensemble, 
rendez-vous le 3 juillet 2021 au 
CCVA !  


